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Vorwort

Im Friithjahr 1997 entschlossen sich sechs Partner in verschiedenen GroBkanzleien
zusammen mit Reinhard Pollath, der damals Geschaftsfithrer Recht und Steuern
eines Hotel- und Immobilienkonzerns war, eine neue Partnerschaft zu griinden.
Sie alle waren frithere Kollegen oder Mitarbeiter von Reinhard Pollath, kannten
die gemeinsame Arbeitsweise gut und waren an hohe Anforderungen gewohnt.
Die Kanzlei entwickelte sich schnell. Aus sieben Griindungspartnern sind inzwi-
schen mehr als zwanzig Partner geworden. Die etwa fiinf anfinglichen fach-
lichen Mitarbeiter sind heute auf iiber siebzig angewachsen. Zu den zwei Biiros
an den Standorten Miinchen und Berlin im Herbst, kam 1999 als neuer Standort
Frankfurt hinzu. Inzwischen sind die Biiros in Miinchen und Frankfurt einmal
und in Berlin zweimal in groBere Riume umgezogen. Die Arbeitsgebiete blie-
ben im Wesentlichen gleich: integrierte Rechts- und Steuerberatung flir Trans-
aktionen, Private Equity, Fondsstrukturierung, Family Office. 2001 kamen — mit
drei lateralen Partnern — noch Immobilien dazu. SchlieBlich férderte P+P von
Anfang an gemeinntitzige Projekte, ein kleiner Ausschnitt hiervon wird in dieser
Festschrift beschrieben.

Nach zehn Jahren kann P+P heute auf eine erfreuliche Entwicklung zurtick-
schauen. Das ist der Anlass, eine Festschrift herauszugeben. Ich bedanke mich bei
allen Partnern und Mitarbeitern, die sich neben ihrer tiglichen Arbeit noch die
Zeit genommen haben, einen Beitrag zu dieser Festschrift zu verfassen. Viele Bei-
trige befassen sich mit Praxistragen, die in der tiglichen Arbeit eine grof3e Rolle
spielen und die von Mandanten oder Kollegen an die Berater herangetragen wer-
den. Auch ihnen gebiihrt als ,Ideengeber” und Gesprichspartner der Dank. Die
Ubergabe dieser Festschrift an die Fachéffentlichkeit fillt fast zeitgleich mit dem
60. Geburtstag von Reinhard Pollath zusammen. Alle Partner und Mitarbeiter
von P+P verbinden dieses Werk deshalb auch mit den besten Wiinschen zum
Geburtstag.

Dieter Birk
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Zehn Jahre P+P Pollath + Partners
Sechzig Jahre Reinhard Pollath

Beobachtungen, Anmerkungen, Eindrticke

Wer die Internetseite von P+P Pollath + Partners aufsucht, erfihrt zum Selbstver-
stindnis der Kanzlei Folgendes: Es handelt sich um ein Team von Anwilten und
Steuerberatern, die in hoch spezialisierten Bereichen titig sind. Sie pflegen guten
und freundschaftlichen Kontakt untereinander, aber auch zu anderen Kanzleien,
und sie treten ausschlieBlich durch exzellente Arbeit, Fach-Publikationen, Fach-
vortrige und universitire Vorlesungen werbend hervor, verzichten also auf Kanz-
leibroschiiren und dergleichen. Sie stellen hochste Anspriiche an die Mandats-
betreuung und die Qualitit der Leistung, und sie trachten danach, mit ihrem
wirtschaftlichen Erfolg nicht nur den eigenen Wohlstand zu vermehren, sondern
auch Hilfsprojekte zu unterstiitzen, die die Lebensbedingungen in benachteilig-
ten Regionen dieser Welt verbessern wollen. Eine anspruchsvolle Beschreibung,
die das Interesse weckt zu erfahren, welche Menschen sich dahinter verbergen.

L. Aus Reinhard Péllath und seinen fritheren Mitarbeitern wird Pollath + Partners

Die Kanzlei wurde im Herbst 1997 gegriindet. Griindungspartner waren neben
Reinhard Pollath dessen ehemalige Mitarbeiter, die bereits Partner von grofien
und renommierten Kanzleien waren, namlich Matthias Bruse, Andrea von Dry-
galski, Andreas Rodin, Andres Schollmeier, Thomas Tében und Ralph Wagner.
Fast alle waren auf das sog. Transaktionsgeschift spezialisiert, also den Kauf, Ver-
kauf, die Umwandlung oder Umstrukturierung von Unternechmen und die
damit zusammenhingenden Gebiete wie Venture Capital, Private Equity, Unter-
nehmensnachfolge und Borsenginge. Sie alle hatten klar bestimmte und ver-
hiltnismiaBig enge Kernkompetenzen, mit denen sie am Markt bereits hochst er-
folgreich waren und die sie in einem gemeinsamen Team noch weiter ausbauen
wollten. Idee war, als kleine Kanzlei deutlich spezialisiert, effektiv und hoch mo-
tiviert mit den ,,GroBen” zu konkurrieren. Absolute Mandantenorientierung in
Verbindung mit bester fachlicher Leistung, aber auch Offenheit und Gleichheit
prigten von Anfang an die innere Organisation der Kanzlei. Wenn auch Rein-
hard Péllath vor allem in den Anfangsjahren der fithrende Kopf der Kanzlei war,
so war doch immer der diskursive, offene und stets freundschaftliche Umgang
miteinander die wesentliche Grundlage beim Austragen von Meinungsverschie-
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denheiten. Hierarchien gab es von vornherein nicht. Dieses Fehlen hierarchischer
Organisationsstrukturen behinderte zwar manchmal klare und schnelle Lésun-
gen, flihrte aber andererseits zu einem soliden inneren Zusammenhalt der Part-
ner. So sehr auch Reinhard Péllath aufgrund seines Renommés, seiner Expertise
und seiner Erfahrung die Leitfigur war, so sehr vermied er es doch, eine aktive
Fihrungsrolle zu tibernehmen.

Reinhard Pollath fragte mich — es muss irgendwann im Sommer 1997 gewesen
sein —, ob ich nicht als Of Counsel, also als freier Mitarbeiter, in der Kanzlei mit-
machen wolle. Wir kannten uns schon lose aus gemeinsamen Studentenzeiten am
Ende der 60er Jahre in Regensburg, lernten uns aber erst Jahre spater in Miinchen
niher kennen, wo wir etwa zwei Jahre gemeinsam Mitarbeiter bei Klaus Vogel
am dortigen Lehrstuhl fiir Finanz- und Steuerrecht waren. Ich war dort wissen-
schaftlicher Assistent, er war noch Referendar, zugleich freier Mitarbeiter in der
legendiren Steuerkanzlei Ridler/Raupach und nebenbei noch wissenschaftliche
Hilfskraft am steuerrechtlichen Lehrstuhl. Klaus Vogel versuchte den aulleror-
dentlich begabten jungen Juristen, der bereits ein Jahr an der Harvard University
studiert hatte, nach glinzend bestandenem zweitem Staatsexamen fiir die wissen-
schaftliche Laufbahn zu gewinnen. Aber Reinhard Pollath liel3 schon damals der
Anwaltsberuf nicht mehr los. Immer mehr tauchte er in diesen Beruf ein, der —
auch wegen der frithen Erfolge — schnell von ihm Besitz ergriff. Aber dazu noch
spater.

Jedenfalls fragte mich Reinhard Péllath, der sich 1997 nach vielen Jahren er-
folgreicher Titigkeit in besten Kanzleien und Unternechmen entschloss, eine ei-
gene Kanzlei zu griinden, ob ich mich mit meiner ganz andersartigen Erfahrung
als Hochschullehrer und Richter in die Kanzlei einbringen wolle. Ich war seit
1982 Direktor des Instituts fiir Steuerrecht an der Westfilischen Wilhelms-Uni-
versitdt in Miinster und seit 1986 Richter am Finanzgericht Miinster im Neben-
amt. Zunichst mehr aus freundschaftlicher Verbundenheit, dann aber — je mehr
ich mich gedanklich damit befasste — zunehmend auch aus Neugier fand ich an
der Perspektive Gefallen, Einblick in hoch spezialisierte und fachlich anspruchs-
volle Rechts- und Steuerberatung zu bekommen. Ich erinnere mich noch gut,
wie fremd mir in den ersten Monaten schon bei den anfinglich mehr organisato-
risch geprigten Gesprichen dieses Berufsfeld war und wie sehr mein Respekt vor
der Beratungstitigkeit wuchs, die stets fachliche Spitzenleistungen einfordert.

Die Kanzlei hatte zunichst zwei Standorte, nimlich Miinchen in Flughafen-
nihe, genauer Hallbergmoos, und Berlin. Beide Standorte wuchsen schnell.
Spiter kam noch ein dritter Standort, Frankfurt, dazu. Es gelang — auch dank
meiner Mithilfe — gute Nachwuchsjuristinnen und -juristen zu gewinnen, die in
einer solchen Aufbausituation schnell ithre Chance erkannten, sich konstruktiv
einzubringen und mit jugendlichem Elan ihren Beitrag zum Erfolg der Kanzlei
zu liefern. Die Zahl der sieben Griindungspartner hat sich in den gut zehn Jahren
des Bestehens der Kanzlei mehr als verdreifacht, d.h. die jungen Nachwuchs-
juristinnen und —juristen haben ihre Chancen erkannt und genutzt. Am Anfang
ist alles neu. Der Schwung reif3t alle mit und animiert zu Hochstleistungen. Der
Erfolg bestitigt, dass es lohnt, sich anzustrengen. Er ist wie eine Woge, die alle
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mitzicht. Die Kanzlei hat eine steile Aufwirtsentwicklung hinter sich. Die Flug-
hafennihe in Miinchen hat man inzwischen aufgegeben und ist in die beste
Innenstadtlage gezogen. Auch an den beiden anderen Standorten hat es Umziige
gegeben, die dem Wachstumsprozess geschuldet waren. So habe ich, was wahr-
scheinlich nur wenigen Aullenseitern gelingt, nicht nur den Entstehungsprozess
einer Top-Kanzlei, sondern auch das sofort einsetzende und bis heute ungebro-
chene Wachstum als Insider miterlebt. Der freundschaftliche Teamgeist stand am
Anfang von P+P. Er prigt als ,,Griinder-Spirit*die Kanzlei noch heute.

II. 10 Jahre P+ P: Freiheiten, Lebensstile, Unternehmenskultur

Jedes Unternechmen braucht eine Unternechmenskultur. Sie duflert sich in erster
Linie in Zielen, die gemeinsam oder je nach Binnenstruktur von der Unterneh-
mensleitung definiert werden. P+P hat keine Unternehmensleitung, also ist die
Konsensfindung, das Ausrichten auf gemeinsam erarbeitete Ziele wichtig. Aber
alle Zielvorgaben haben auch etwas Irrationales. Sie erschlieBen sich erst in einem
gemeinsamen Grundverstindnis, das unausgesprochen der Zielformulierung zu-
grunde liegen muss. Der franzdsische Soziologe Philippe d’Iribarne hat in seinem
Buch dber Unternchmensmanagement und Nationalkulturen mogliche Ver-
stindnisschwierigkeiten drastisch beschrieben.! Bei der Untersuchung von Un-
ternchmenszielen einer japanischen Bank, die eine Niederlassung in den USA
hatte, wurden zwei Amerikaner, die in dieser Niederlassung in leitender Position
als Vizeprasidenten arbeiteten, gefragt, wie sie die Arbeit dort empfinden. Sie
duBerten sich zufrieden, aber auf die Nachfrage, was sie indern wiirden, sagten
sie: ,Das Einzige ist, dass die Japaner nicht verstechen was ein Ziel ist, und das be-
reitet uns groBe Probleme Als der Interviewer spater mit dem japanischen Prisi-
denten der Bankniederlassung sprach und ihn fragte, wie er denn mit seinen bei-
den Vizeprisidenten zurechtkime, antwortete dieser, dass sie hart arbeiten wiir-
den und fair und kompetent seien. Auf die gleiche Nachfrage, was er denn gerne
anders hitte, sagte er: ,Das Einzige ist, dass die Amerikaner nicht zu verstehen
scheinen, was ein Ziel ist”

Ziele sind nur in einem bestimmten kulturellen Umfeld vermittelbar. Dies gilt
in besonderem Mafle, wenn verschiedene Nationalkulturen zusammentreffen. Es
gilt aber auch dann, wenn Menschen mit gleichem oder dhnlichem kulturellen
Hintergrund zusammenarbeiten. Auch sie werden ihre unterschiedlichen per-
sonlichen Priorititen, ihren unterschiedlichen Erfahrungshintergrund, ihre
Herkunftsprigung und ihre generationsabhingigen Wertvorstellungen in die
Zieldiskussion einbringen. Und selbst wenn dann die gemeinsame Zielfindung
gelingt, bleibt die Aufgabe, sich dartiber immer wieder zu verstandigen, sich dar-
tiber auszutauschen, ob man vom gleichen Grundverstindnis ausgeht, die Vor-
gaben mit dem gleichen Inhalt fullt.

! Philippe d’Iribarne, Ehre Vertrag, Konsens, 2001, S.184.
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Welche Ziele hat P+P, und tragen diese Ziele eine Unternchmenskultur? Ziele
der Kanzlei sind — so hat es Reinhard Péllath in einem internen Papier ganz am
Anfang formuliert — fachliche und wirtschaftliche Spitzenstellung. Was wiirde er
auf die Frage nach der Kanzleiphilosophie antworten, die nach meinem Verstind-
nis viel mehr ist als eine Unternehmenskultur ? Er wiirde wahrscheinlich sagen, es
gebe keine. Es gebe nur eine Fokussierung auf die eigenen Fachgebiete und die
Orientierung am Ziel, zur fachlichen Spitze zu gehoren. Dieses Ziel sei durch
Konzentration, Bescheidenheit und Erkenntnis der Beschrinktheit der eigenen
Fihigkeiten zu erreichen. So, wie ein Liter Wasser eine Pflanze durchaus mit aus-
reichend Fliissigkeit versorgen konne, so konne dieser Liter auf groBer Fliche auch
nutzlos verdunsten. Wirklich gut kénne man, wie dieses Bild zeige, nur ganz
wenig machen. Wenn man aber ohnehin nur ,wenig” gut machen konne, dann
lohne es sich, sich auf die Gebiete zu konzentrieren, die besonders werthaltig seien.
Nur allerbeste Leistung lasse auch hochste Gegenleistung erwarten. Und wenn
der Mensch ohnehin arbeiten misse, um gesund leben zu kénnen, warum, so Pol-
lath weiter, warum soll er dann nicht gleich sein Bestes geben? Sein Bestes geben
konne er aber nur, wenn er ein klar begrenztes Fachgebiet, eine Kernkompetenz,
habe und wenn er von sehr guten Leuten umgeben sei. Pollath vergleicht dies mit
einer Seilschaft bei der Bergbesteigung: Um die Spitze des Berges zu erreichen,
mochte man am liebsten mit Menschen am Seil hingen, die besser sind als man
selbst. Nur dann fithlt man sich sicher, aber auch ausreichend gefordert.

Ist das schon eine Kanzleiphilosophie? Es ist sicher keine Philosophie in dem
Sinne, dass sich jemand anpassen muss, dass er Strukturen verinnerlichen muss,
oder dass er gar eine bestimme Weltanschauung vertreten muss. Kanzleiphiloso-
phie hat etwas Einengendes, erzeugt Anpassungsdruck. Insofern ist Pollath Recht
zu geben: Es gibt keine Kanzleiphilosophie bei P+P, und es darf keine geben.
Nein, ganz im Gegenteil, die Formulierung der genannten Ziele soll ein Hochst-
maf an personlicher Freiheit sichern. Denn eigene fachliche Qualitit befreit von
fremdem Management. Gefordert ist vielmehr die eigene Selbstbesinnung und
-disziplin. Bringt jeder seine eigene gute Leistung in einer Umgebung von fach-
lich Besten ein, so weil er sich gut aufgehoben, kann sich auf seinen Beitrag kon-
zentrieren und findet so die nétige Freiheit, welche wiederum die Grundlage der
eigenen Lebens- und Leistungsqualitit ist. Der Gewinn an personlicher Freiheit
durch fachliche Fokussierung erlaubt einem jeden, seinen personlichen Lebensstil
zu pflegen. In dieser Hinsicht gibt es keinen Anpassungsdruck. Vielleicht ist dies auch
ein Grund, warum gerade fiir Individualisten P+P so attraktiv ist. Sie finden eine
freiheitliche und freundschaftliche Unternehmenskultur, aber keine Kanzlei-
philosophie vor. Sie treffen auf Menschen, die gerne bereit sind, hart zu arbeiten,
die aber nicht bereit sind, sich von anderen vorschreiben zu lassen, wie sie sich zu
verhalten, zu kleiden, zu pflegen oder in welchem weltanschaulichen oder politi-
schen Spektrum sie zu denken haben, kurzum Menschen, die sich nicht in ein
Uber-Unterordnungsverhiltnis einfiigen lassen und sich nicht managen, nicht
fremd bestimmen lassen wollen.

Individueller Lebensstil und unterschiedliche Lebensentwiirfe missen sich mit
dem tidglichen Arbeitsdruck und mit den Qualititsanforderungen vereinbaren
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lassen. Das in vielen Kanzleien dringende Problem der ,, work-life-balance® muss
thematisierbar sein und muss auch diskutiert werden. Es gibt Menschen, die
(nur) in der Arbeit ihre Erfiillung sehen, und es gibt Menschen, die noch andere
Interessen pflegen und dafiir auch einen Teil ihrer Zeit verwenden wollen. Thr
Einsatz fiir die Kanzlei und fiir die Mandatsarbeit wird zwangsliufig geringer
sein. Hochqualifizierte Arbeit und zeitlicher Einsatz korrelieren nur begrenzt.
Oder anders ausgedriickt: Geringerer zeitlicher Einsatz muss und darf sich nicht
in geringerer Arbeitsqualitit niederschlagen. Deshalb muss in offenen und leben-
digen Kanzleien auch Platz sein fiir Partner und Mitarbeiter, die nicht bereit sind,
(fast) ihr gesamtes Zeitbudget fiir Kanzleiangelegenheiten aufzuwenden. Beson-
ders zeigt sich diese Spannung zwischen Arbeit und Privatleben bei Frauen, die
als Anwiltinnen und Beraterinnen in der Kanzlei arbeiten und zu Hause noch
Kinder zu versorgen haben. P+P fordert solche Lebensentwiirfe, indem die
Kanzlei Betreuungsleistungen fiir Kinder organisiert, Betreuungskooperationen
aktiv fordert, aber auch die Einstellung von weiblichen (oder auch minnlichen)
Berufstrigern, die sich neben ihrer beruflichen Arbeit noch um die Kindererzie-
hung kiimmern missen, auf Teilzeitbasis akzeptiert und diesen Mitarbeitern
langftristige Perspektiven bietet. Das Gefithl und der Ma@stab fiir ein ausgegli-
chenes Berufs- und Privatleben werden bei jedem unterschiedlich sein. Wichtig
ist, dass dieses Thema nicht tabuisiert wird, dass offene Gespriche hieriiber einen
Dauerkonflikt verhindern helfen, der letztlich darauf beruht, dass die Zeit ein
begrenztes Gut ist, mit dem jeder in seiner ihm cigenen Art haushalten muss,
dass aber die Aufgaben, denen man sich stellen kann, grundsitzlich unbegrenzt
sind. Die Priorititen mag jeder anders setzen. Einigkeit muss jedoch dartiber be-
stehen, dass die Arbeit, die man zu leisten bereit ist, hochsten qualitativen Anfor-
derungen zu geniigen hat.

Fachliche Fokussierung und Leistungsorientierung haben natiirlich ihren Preis
und erfordern Anstrengungen besonderer Art. Diese sind: Investition in die
eigene fachliche Qualitit (eigene Ausbildung), Investition in die fachliche Ent-
wicklung jingerer Mitarbeiter, die ,hinter” einem stehen (kollegiale Ausbil-
dung), Investition in das Qualititswachstum und die Qualititswahrnehmung
von P+P insgesamt (fachliche Prisenz aulerhalb der Kanzlei) und — was damit
fast zwangsldufig einhergeht — Attraktivitit fiir erstklassigen fachlichen Nach-
wuchs (Recruiting).

Eigene Ausbildung: Intensive eigene Ausbildung sollte vor allem die ersten
Berufjahre bei P+P begleiten. Grundlage fachlicher Spitzenleistung ist die Inves-
tition in das fachliche Know-how. Junge Juristen oder Steuerberater bei P+P
werden deshalb ermuntert, spezielle Ausbildungsprogramme zu absolvieren. An
erster Stelle stehen dabei wohl die Postgraduierten-Studienginge M&A, Steuer-
wissenschaften, Real Estate und Private Wealth Management an der Universitat
Miinster, die von der JurGrad, einer Einrichtung der rechtswissenschaftlichen Fa-
kultit, angeboten werden. Reinhard Pollath und andere Partner von P+P haben
am Curriculum dieser Studienginge malBgeblich mitgewirkt und sie an den Be-
diirfnissen hoch spezialisierter Kanzleien ausgerichtet. Sie treten in einigen Mo-
dulen auch selbst als Dozenten auf. Was liegt niher, als eigene Berufsanfinger in
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den Kurs zu schicken, der ihr Tatigkeitsfeld abdeckt? Aber auch Arbeitstagungen,
Fortbildungsprogramme, Fachanwaltskurse und mitunter auch eine volle Steuer-
beraterausbildung gehoren zum Ausbildungskonzept, das auf jeden Mitarbeiter
in Absprache mit seinem jeweiligen Partner zugeschnitten werden sollte.

Kollegiale Ausbildung: Bei weitem nicht alles kann man tiber externe Aus- und
Fortbildungsprogramme lernen. Das Erfahrungswissen der Partner und der ilte-
ren Kollegen, das nicht nachlesbar ist, muss kanzleiintern weitergegeben werden.
Hierzu dient die interne Ausbildung, die regelmiBig an den verschiedenen Stand-
orten stattfindet und zumeist mandats- und fallorientiert ablauft. Sie wird er-
ginzt durch Workshops, die teilweise auch fiir externe Teilnehmer angeboten
werden, aullerdem durch regelmiBige (wdchentliche) Lunch Talks, in denen
wihrend des Mittagessens in der Kantine ein Partner oder erfahrener Mitarbeiter
aus seiner tiglichen Mandatspraxis berichtet und auf die neuere Rechtsentwick-
lung in seinem Arbeitsgebiet eingeht.

Fachliche Prisenz auferhalb der Kanzlei: GroBen Wert legt P+P auf die fachliche
Prisenz nach auBen, also auf die Beteiligung an der Fachdiskussion in Zeitschrif-
ten, Tagungen, Fortbildungsveranstaltungen, Lehrauftrigen an Universititen.
Das Spektrum ist grof3: Viele Mitarbeiter und Partner halten regelmifig Lehr-
veranstaltungen im Vorlesungsprogramm oder im Rahmen von Postgraduier-
ten-Studiengingen verschiedener Universititen ab. Oder sie publizieren in
Zeitschriften, Handbiichern, Kommentaren. Uberregionale Bedeutung haben
zweil Veranstaltungen erlangt, die von P+P ins Leben gerufen wurden und noch
heute von P+P (mit-)veranstaltet werden: die Berliner Steuergespriche, eine vier
Mal im Jahr stattfindende Abendveranstaltung mit Podiumsdiskussion zu ak-
tuellen steuerpolitischen Themen, und das Miinchner Private-Equity-Training
(MUPET), ein zweitigiger Fachkongress, auf dem vor allem Referenten von
P+P zur aktuellen Rechtsentwicklung auf den Gebieten Transaktion, Private
Equity und Fonds Stellung nehmen.

Recruiting: Fachliche Bestleistungen sind auf Dauer nur moglich, wenn erst-
klassiger Nachwuchs die Qualitit sichert. Deshalb missen alle Spitzenkanzleien
erhebliche Anstrengungen fiir das Recruiting aufwenden, und zwar jenseits des
allgemeinen Anzeigenmarkts. Die besten Juristen bewerben sich regelmiBig
nicht auf Anzeigen, sondern werden schon vorher selbst von Kanzleien ange-
sprochen und eingeworben. Es gilt also, schon mdglichst friih den hoch qualifi-
zierten Nachwuchs zu erkennen und sich um ihn zu bemiihen. P+P tut dies nicht
nur Uber die Vermittlung von Praktika, sondern pflegt den Kontakt zu interes-
sierten Studierenden schon frithzeitig in Lehrveranstaltungen, Seminaren oder
ganztigigen Workshops, die einige Partner an Universititen durchfithren. Sie
sollen das Interesse potentieller Nachwuchskandidatinnen und -kandidaten an
den Arbeitsgebieten von P+P wecken und fithren nicht selten dazu, dass der/die
cine oder andere sich zu einem Praktikum in der Kanzlei entschlief3t.

Aber Recruiting ist nur eine Seite. Die andere Seite ist, die guten Mitarbeiter
auch langfristig zu halten. Dies gelingt, wenn drei Voraussetzungen gegeben
sind: erstens gute Arbeitsbedingungen, zweitens interessante Arbeit und drittens
personliche Entwicklungsperspektiven. Gute Arbeitsbedingungen heilit nicht
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nur schone Biiroriume und Versorgung mit Getrinken und Essbarem (P+P ver-
fligt sogar tiber eine eigene Kantine, wo sich mittags alle treffen und zusammen
essen), sondern auch ein gutes Arbeitsklima, Kollegialitit, freundschaftlicher
Umgang, kurz: eine Wohlfiihlsituation, die einen leicht vergessen lisst, dass man
zehn Stunden und manchmal mehr in der Arbeit verbringt. Interessante Arbeit
kommt mit guten Mandaten, schldgt sich aber auch in der Mitwirkung an der
Fachdiskussion, in Verdffentlichungen und Vortrigen nieder. Und Entwick-
lungsperspektiven eréftnen sich, wenn man Entwicklungschancen wahrnehmen
kann, das heilt vor allem Investition in die eigene Ausbildung und Fortbildung.
P+P fordert dies, wie schon erwihnt, durch die Ermutigung, an entsprechenden
Ausbildungsprogrammen teilzunchmen und hilt sogar bestimmte Ausbildungs-
kontingente vor, die es den Mitarbeitern leichter machen sollen, sich von der tig-
lichen Arbeit zu 16sen und systematisch an der eigenen fachlichen Weiterent-
wicklung zu arbeiten.

II1. 60 Jahre Reinhard Péllath — Erinnerungen, Eindriicke und Wiinsche

Ohne Reinhard Pollath gibe es P+P nicht, und ohne seinen prigenden Einfluss
hitte P+P nicht die erstklassige fachliche Stellung am Markt erlangt, die der
Kanzlei heute zukommt. Reinhard Péllath wurde am 15. Januar 1948 in Markt-
redwitz geboren. Sein 60. Geburtstag fillt also ungefihr in die Zeit des 10-jahri-
gen Bestehens der Kanzlei. Der Vater Pollaths war Schreiner, seine Mutter, eine
hochintelligente und ehrgeizige Frau, kiitmmerte sich neben dem Haushalt eben-
falls um den Betrieb, den sie in die Ehe einbrachte. Nach dem Krieg wurde sie
zeitweise als Lehrerin eingesetzt, was sie — obwohl nicht dafiir ausgebildet —
mihelos meisterte. Eigentlich wollte sie studieren, aber sie musste — wie das in
der damaligen Zeit eben so war — dem Bruder den Vortritt lassen, der Jura stu-
dierte und Staatsanwalt in Minchen wurde. Dieser Onkel von Reinhard Péllath
war schon wegen seiner akademischen Ausbildung, aber auch wegen seiner ge-
hobenen Position, so etwas wie die ,, Autoritiat der Familie®, dessen Vorbild wahr-
scheinlich nicht wenig dazu beitrug, dass der junge Reinhard nach glinzendem
Abitur und Aufnahme in die Studienstiftung des Deutschen Volkes das Studium
der Rechtswissenschaften ergriff.

Reinhard wihlte Regensburg als Studienort, eine pragmatische Entscheidung,
da er am Wochenende und in den Semesterferien zu Hause in der Schreinerei ge-
braucht wurde. RegelmiBig hat er dort wihrend seiner Studienzeit mitgearbeitet
und den Vater unterstiitzt.

Reinhard Pollath war immer schon an Sprachen interessiert. Schon als Schiiler
hat er Biicher in englischer und franzosischer Sprache gelesen. Franzdsische Lite-
ratur hat ihn besonders interessiert. Englisch hat er bereits wihrend der Schulzeit
nahezu perfekt gesprochen. Franzdsisch, seine dritte Fremdsprache, hat er sich
wihrend der Schulferien, in denen er einige Male nach Frankreich trampte, so
perfekt angeeignet, dass er sich ebenfalls flieBend unterhalten kann. Er nutzte
frih seine enorme Sprachbegabung, die noch heute jeder bewundern kann,
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wenn man beobachtet, wie er mithelos ein Gesprich auf Franzosisch fithrt oder
wie er wiahrend eines Gesprichs, ja sogar wiahrend eines Fachvortrags, mitten im
Satz ins Englische wechselt, weil ein Zuhdrer im Raum ist, der nur Englisch ver-
steht.

Reinhard Pollaths Credo war immer: Alles, was man im Leben erreichen kann
und will, kann man nur durch Arbeit erreichen. Solide, harte Arbeit, gepaart mit
intellektueller Brillanz, wie sie ihn auszeichnet, muss zwangslaufig zu Hochst-
leistungen und zu Spitzenerfolgen fiihren. Bestnoten begleiteten ihn nicht nur
wihrend der Schule und des Studiums, sondern kronten auch seine beiden juris-
tischen Staatsexamina. Als Stipendiat der Studienstiftung des Deutschen Volkes
standen ithm die Tliren in Harvard (USA) offen. Dort wurde nachhaltig sein In-
teresse fiir Steuerrecht, insbesondere fiir internationales Steuerrecht, geweckt.
Ein renommierter amerikanischer Kollege, den ich bei meinem ersten USA-Auf-
enthalt 1990 in Boston kennengelernt habe, sprach mich von sich aus auf Rein-
hard Pollath an, den begabtesten Studenten, den er in seinen Seminaren je gehabt
hitte. Zuriick in Deutschland erkannte Albert Ridler, der Mitbegriinder der in
den 70er Jahren so iiberaus berithmten Steuerkanzlei in Miinchen, das herausra-
gende Talent des jungen Juristen und beschiftigte ihn wihrend der Referendar-
zeit in der Kanzlei. Daneben war er, wie schon erwihnt, wissenschaftliche Hilfs-
kraft am Miunchner Lehrstuhl fiir Steuerrecht, arbeitete an einer Dissertation, die
er zunichst — als die Arbeit als Anwalt immer mechr wurde — nicht zu Ende
brachte. Aber es ware nicht Reinhard Pollath, wenn dieses Versiumnis nicht an
ithm genagt hitte, so dass er schlieBlich viele Jahre spater — wieder mit Bestnote
und neben der tiglichen Arbeitsbelastung — die Dissertation fertigstellte.

Seine Mandatsarbeit und seine herausragenden beruflichen Erfolge waren stets
von weit tibermiBigem, aus meiner Sicht zuweilen tibermenschlichem Arbeits-
einsatz geprigt. Ich erinnere mich noch an einen Abend, als ich bei den P6llaths
in Miinchen tbernachtete. Seine Frau und ich warteten auf Reinhard. Es wurde
Mitternacht, aber er war immer noch in der Kanzlei. Wir gingen schlieBlich
schlafen. Als ich in der Frith aufstand, war er schon wieder in der Kanzlei. Er
hatte nur ganz wenige Stunden zu Hause geschlafen. Und das war sicher kein
Einzelfall.

Aber Reinhard Pollath war zu keiner Zeit nur Wirtschaftsanwalt und Berater.
Ich war und bin nicht der Einzige, der immer wieder erstaunt ist, wie viel er
nebenbei noch an Nichtfachlichem liest und wie viele seiner Kollegen und Mit-
arbeiter er mit entsprechenden Anregungen versorgt. Sein besonderes Interesse
aber galt stets der Forderung der Wissenschaft und der Unterstiitzung bestimm-
ter Hilfsprojekte. Nie hat er sich meiner Bitte versagt, eine Vorlesung oder einen
Vortrag an der Universitit zu iibernehmen. Als ich 1997 auf die Idee kam, einen
jahrlichen Summer Course International Taxation in englischer Sprache anzubie-
ten, und mit ithm diese Idee erdrtern wollte, war er sofort begeistert und hat in
wenigen Federstrichen ein Programm skizziert, das so attraktiv war, dass der Er-
folg bis heute anhilt. Auch das Curriculum des Jahre spiter ins Leben gerufenen
Masterstudiengangs Mergers & Aquisitions trigt im Wesentlichen seine Hand-
schrift. Trotz seiner enormen beruflichen Belastungen hat er immer wieder Lehr-
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auftrige wahrgenommen, hat in den Postgraduierten-Studiengingen als Dozent
mitgewirkt und daneben in Kommentaren, Handbiichern, Festschriften und in
juristischen Fachzeitschriften publiziert. Die juristische Fakultit der Universitit
Miinster hat ihm deshalb in Anerkennung seiner wissenschaftlichen Verdienste
die Bezeichnung Honorarprofessor verlichen. Im Jahre 2006 half Reinhard
Pollath mit, eine gemeinniitzige Exzellenz-Stiftung zur Forderung der Max-
Planck-Gesellschaft in Miinchen zu griinden. Die Stiftung stellt Finanzmittel
bereit, um Spitzenforschung in Deutschland zu ermdglichen und insbesondere,
um Spitzenforscher in Deutschland zu halten. Pollath ist Vorstandssprecher der
Stiftung.

Spitestens seit der Griindung von P+P betreibt Reinhard Péllath systematisch
und mit ecinem klaren Konzept Pro-bono-Arbeit. Wer viel Geld verdient, so
Pollath, konne nicht nur das Ziel haben, sein persdnliches Vermdgen zu vermeh-
ren. Geld sei nur Mittel zum Zweck, den sein Inhaber nach seinen ethischen
Grundsitzen zu bestimmen habe. Geld strebe nach Verwandlung, nach niitz-
lichem Einsatz.? Es wird kaum verwundern, dass sich Reinhard Péllath als gut
verdienender Wirtschaftsanwalt stets Gedanken iiber den moglichst niitzlichen
Einsatz des Geldes gemacht hat. ,Wie viele andere mochte auch ich ,etwas Gutes
tun; und das mit finanzieller Disziplin und effektiv®, hat er einmal gesagt. Er ar-
beitet mit einigen international titigen Hilfsprojekten zusammen und hat im
Jahre 2000 selbst die Stiftung ,up micro loans — Hilfe zur Selbsthilfe” ins Leben
gerufen, die vor allem im asiatischen Raum Kleinstdarlehen nach dem Prinzip
von Muhammad Yunus zur Existenzgriindung vergibt. Weitere Projekte, die
Reinhard Pollath aktiv unterstiitzt, betreffen den Schutz der Menschenrechte,
insbesondere die Unterstiitzung der Juristen, die dafiir eintreten (defend the de-
fenders) oder konkret in Deutschland Rechtsverletzungen von Auslindern nach-
gehen (Auslinderschutz durch Zivilrecht).

Das Spektrum seiner Tatigkeiten, Interessen und Forderaktivititen ist breit,
und viele fragen sich, wie ein Mensch diese Fiille von Aufgaben und Verpflich-
tungen bewiltigen kann. Dies erfordert nicht nur immensen Einsatz und Diszi-
plin, sondern auch Bereitschaft, die Freizeit ganz in den Dienst dieser Aufgaben
zu stellen. Wer mit Reinhard Pollath zu tun hat, wird mit hohen und hochsten
Anspriichen konfrontiert. Er hat viele Mitarbeiter geprigt, die seiner Schule viel
zu verdanken haben. Einige davon sind Partner bei P+P geworden und tragen
dort den besonderen Pollath’schen Geist weiter, der nicht nur zum Erfolgsmerk-
mal dieser Kanzlei geworden ist, sondern auch in ganz besonderem Maf3e deren
Stil und Atmosphire prigt. Dazu gehort sicher auch, dass gute Arbeit Spall ma-
chen kann. Als Reinhard Pollath 1998 das Konzept der Einweihungsfeier der
Kanzleiriume am Minchner Flughafen entwarf, stand auf dem Programm:
» - - -0:05 WeiBwiirste. 1:00 Musikalische Einlage. 2:00 Workshop: ,Die Morgen-
dimmerung als Instrument menschlicher Anniherung am Beispiel des Vertrags-
abschlusses beim Unternehmenskauf*“ Die Morgenddimmerung diirfte Reinhard

2 So steht es auch in dem Buch von Hans Haumer, Reichtum, 2004, das Reinhard Pollath
vor kurzem an alle Partner verteilte.
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in seinem beruflichen Alltag hiufiger erlebt haben. Dass da nicht nur Stress und
Uberanstrengung, sondern auch ein lustvolles Element enthalten sein miissen,
klingt in diesem Einfall zum letzten Programmpunkt an.

Wir, seine Freunde, die Partner und alle Mitarbeiter von P+P wiinschen Rein-
hard Pollath alles Gute zum 60. Geburtstag. Wir begliickwiinschen ihn zugleich
zu seinen herausragenden beruflichen Erfolgen und freuen uns tiber die 10-jah-
rige Erfolgsgeschichte von P+P, an der er ganz malBgeblich mitwirkte. Wir wiin-
schen ihm Gesundheit und weite Entfaltungsriume fiir seinen sprithenden Geist,
mehr MuBe und Zeit fiir die personlichen Neigungen. Wir wiinschen uns, dass er
als Ideen- und Ratgeber, als unser Gesprichspartner weiter erreichbar und ge-
genwirtig bleibt und dass er die Kanzlei noch lange begleiten wird. Und wir
wiinschen uns fiir P+P, dass er seine kritische und mahnende Stimme weiter er-
heben und die kiinftige Entwicklung wie bisher intensiv begleiten wird. Wir sind
dankbar fiir viele personliche und fachliche Begegnungen, die nicht nur das
Nachdenken befruchteten, sondern vielfach auch die eigene Entwicklung forder-
ten und Perspektiven aufzeigten, fiir die es lohnt, sich personlich einzusetzen.
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